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INTRODUCERE

Prezentul raport analizeazd dimensiunile psihopedagogice ale clasei a VI-a B din cadrul
Scolii Gimnaziale nr. 165, Bucuresti, pe baza observatiilor directe realizate pe parcursul
stagiului de practicd pedagogica desfdasurat In cadrul Programului postuniversitar de pregatire
psihopedagogica (DPPD), nivel I, al Academiei de Studii Economice din Bucuresti.

Clasa a VI-a B constituie obiectul central al acestei analize. Pe parcursul mai multor ore
de observatie, al sustinerii lectiei de proba si al lectiei finale de practica pedagogica la disciplina
Educatie sociald, s-au putut contura caracteristicile definitorii ale acestui colectiv: dinamica
relationala, profilul temperamental al elevilor, modul de raportare la normele scolii, resursele de
coeziune si vulnerabilitatile sociale ale grupului. Toate aceste dimensiuni vor fi analizate
sistematic 1n paginile urmatoare.

Managementul clasei de elevi presupune un ansamblu complex de competente:
planificarea activitdtilor, organizarea spatiului si timpului, comunicarea eficientd, conducerea
procesului instructiv-educativ, coordonarea activitdtilor, consilierea si motivarea elevilor,
controlul si evaluarea performantelor. Fiecare dintre aceste competente a putut fi observata si
evaluata n interactiunea directa cu clasa a VI-a B, iar concluziile si observatiile din acest raport
reflecta realitatea concreta a unui colectiv cu o personalitate aparte, cu resurse reale si cu nevoi
specifice carora o abordare didactica constientd le poate rdspunde cu eficientd.

Prezentul raport nu se doreste un exercitiu academic abstract, ci un instrument de lucru,
un document care sa surprinda fidel realitatea clasei a VI-a B si sa propuna, pe baza observatiilor
directe, masuri concrete de interventie pedagogica.
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1. DIMENSIUNEA ERGONOMICA

Dimensiunea ergonomica vizeaza organizarea fizica a spatiului de Invdtare si modul in
care aceasta influenteaza procesul educational. Analiza acestei dimensiuni la clasa a VI-a B
releva un contrast semnificativ intre dotarea tehnologica exceptionala a scolii si limitele impuse
de mobilierul clasic.

Sala de clasa in care isi desfdsoard activitatea elevii este dotatd cu tabla inteligenta,
videoproiector si acces la internet, facilitand integrarea resurselor digitale Tn actul didactic. La
nivelul intregii unitdti de Invatamant, Scoala Gimnaziala nr. 165 dispune de: laboratoare de
informatica echipate cu calculatoare si imprimante de ultima generatie, aparate de aer
conditionat in toate salile de clasd, sistem de supraveghere video, videoproiectoare si panouri
flip-chart, accesul la internet In toate spatiile, sali de clasa cu table magnetice si panouri din
pluta. Un element notabil 1n infrastructura scolii 1l reprezinta sala de sport, una dintre cele mai
mari si mai bine dotate din sectorul 4, echipata corespunzator nevoilor unui colectiv de
gimnaziu activ. Aceasta infrastructura plaseaza $coala Gimnaziald nr. 165 In categoria
unitatilor de invatamant cu dotare superioara mediei nationale.

Clasa a VI-a B are 30 de elevi. Acestia stau pe scaune separate in fata unor banci
individuale din lemn, organizate in randuri fixe. Catedra profesorului este dispusa in fata
randului de la geam, pozitie care favorizeaza vizibilitatea spre clasa, dar poate crea o distantd
perceptionala fata de elevii de la randurile dinspre peretele opus. Desi bancile individuale
reprezinta un avantaj fata de modelul traditional al bancilor duble, ele sunt grele si greu de
manevrat, practic imposibil de rearanjat rapid in timpul orei. Aceasta rigiditate structurala
limiteaza concret aplicarea strategiilor didactice centrate pe lucrul in grup cu reconfigurarea
spatiului, un cadru didactic care doreste sa organizeze activitati colaborative este nevoit sa
construiasca grupele In interiorul aranjamentului fix, acceptand aceastd constrangere drept o
limita a mediului de lucru.

Din perspectiva cultural-esteticd, sala de clasa este una neutra, chiar impersonald. Nu se
observa niciun element de identitate colectiva: nicio mascota a clasei, niciun slogan, nicio
lucrare a elevilor expusa pe pereti, niciun simbol care sa particularizeze clasa a VI-a B. Aceasta
absenta a dimensiunii estetice afecteaza coeziunea grupului si sentimentul de proprietate
colectiva asupra spatiului. Un colt al clasei dedicat proiectelor elevilor, un panou cu regulile
clasei formulate de ei Insisi sau 0 mascota aleasa democratic ar putea contribui semnificativ la
construirea identitatii de grup.

in ceea ce priveste iluminatul, clasa beneficiazi de geamuri mari pe o laturd, in dreptul
cdreia este plasata si catedra, distributia luminii naturale nefiind uniformd pentru toti elevii.
Lumina artificiald, asigurata de becuri amplasate Tn tavan, este adecvata ca intensitate, dar nu
compenseaza complet variantele de iluminare naturald pentru elevii de la randurile mai
indepartate de ferestre.
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2. DIMENSIUNEA PSIHOLOGICA

Dimensiunea psihologica constituie, probabil, dimensiunea cea mai fascinanta si cea
mai provocatoare a managementului clasei. Ea presupune cunoagsterea, respectarea si
valorificarea particularitatilor individuale ale fiecarui elev, un deziderat nobil care, in fata a 30
de elevi si a presiunii timpului didactic, devine un exercitiu de echilibristica permanenta.

Clasa a VI-a B prezinta un mozaic temperamental de o complexitate reala. La nivelul cel
mai vizibil al comportamentului, se pot identifica trei categorii de elevi:

(1) elevii activi, uneori nerabdatori, care raspundeau la intrebari fara sa ridice mana,
manifestand o curiozitate autentica, dar si o dificultate de a-si regla impulsivitatea;

(2) elevii participativi moderat, care urmau regulile de participare, ridicarea mainii,
asteptarea randului, si constituiau coloana vertebrala a dialogului didactic;

(3) elevii retrasi, care urmdreau lectia fara sa intervina, de cele mai multe ori din
timiditate sau din teama de a gresi in public.

Cel mai memorabil moment al stagiului de practicd, din perspectiva psihologica, a fost
cel al unei eleve extrem de timide. Timp de mai multe ore de asistenta, ea fusese aproape
invizibila: statea Tn bancd, lua notite meticuloase, nu ridica niciodatd mana. Abia in timpul
lectiei finale, cand atmosfera din clasa devenise una mai relaxata si mai colaborativa, ea a prins
curaj si a intervenit cu o Intrebare. Intrebarea ei a fost, fird exagerare, una dintre cele mai
sclipitoare si mai profunde ale orei. Acel moment confirma cu fortd o realitate pedagogica
fundamentala: eticheta de elev tdcut nu este sinonima cu elev absent. Sub suprafata unui
comportament retras poate pulsa o inteligenta remarcabila, care are nevoie doar de contextul
potrivit pentru a se manifesta.

Un alt releveu psihologic important a venit din interactiunea cu doi bdieti perceputi
initial drept neastdmpdrati si greu de gestionat. Pe parcursul primelor ore de asistentd,
comportamentul lor 1i definise ca o sursa de perturbare in economia clasei. Dar in momentul in
care a fost integrat jocul Kahoot in lectie, lucrurile s-au schimbat radical: ambii s-au
transformat, devenind printre cei mai implicati participanti. Mai mult, Kahoot-ul a fost castigat
surprinzdtor de un elev care nu se remarcase absolut deloc pana in acel moment, un elev discret,
care acumulase cunostintele in tacere si care, iIn formatul competitiei digitale, s-a simtit cu
adevarat in elementul lui.

Aceste experiente concrete valideaza teoriile psihologice privind unicitatea elevului si
necesitatea diversificdrii stimulilor educationali. Capacitatea de munca a elevului nu poate fi
evaluatda printr-un singur tip de activitate didactica. Resursele intelectuale, reglatorii si
comportamentale se activeaza diferit la fiecare copil, in functie de context, de metoda si de
relatia afectiva cu cadrul didactic. Profesorul care reuseste sa construiasca acel context de
siguranta psihologica in care fiecare elev se poate manifesta autentic este cel care deschide cu
adevarat portile Invatarii.

Din perspectiva motivatiei, elevii clasei a VI-a B rdspund pozitiv la metode care imbina
competitia cu colaborarea, la activitatile cu relevanta imediata pentru viata lor si la aprecierile
verbale individuale. Simpla mentionare a numelui unui elev, insotitd de un comentariu pozitiv
specific, produce efecte vizibile de implicare si de imbunatatire a comportamentului pe durata
orei.
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3. DIMENSIUNEA SOCIALA

Dimensiunea sociala a clasei se refera la structura si dinamica grupului de elevi, la
relatiile interpersonale, la mecanismele de coeziune si la factorii care pot afecta climatul social
al clasei.

Clasa a VI-a B este formata din 30 de elevi, 17 fete si 13 baieti, din mediul urban,
provenind din cartierele limitrofe scolii sau cu acces la transportul public. La prima vedere,
clasa nu da impresia unui grup foarte unit: se remarca existenta unor subgrupuri distincte,
constituite pe criterii de afinitate interpersonald, de performantd scolara sau de tipare
comportamentale comune. Aceastd segmentare este fireasca pentru varsta de 12—13 ani, cand
identitatea sociald este Tn plin proces de constructie, iar cautarea unui cerc de prieteni se
transforma intr-o nevoie psihologica fundamentala.

Aspectul cel mai Ingrijorator din perspectiva dimensiunii sociale este marturisirea
elevilor despre existenta practicilor de bullying. Aceasta informatie a reiesit Tn urma discutiilor
directe purtate cu ei, nu la lectie, ci in pauzele petrecute n clasa la cererea lor expresa. Faptul ca
elevii au simtit nevoia si curajul sa vorbeasca despre bullying unui student-practicant pe care il
cunosteau de cateva saptamani indica atat un nivel de confort relativ in relatia cu adultul, cat si o
nevoie reala de a fi auziti pe o tema despre care, posibil, nu vorbesc suficient cu persoanele din
jurul lor.

Cu toate acestea, resursele de coeziune ale grupului exista si sunt reale, desi sunt mai
bine activate in afara cadrului formal al orei. Rdmanand cu elevii in pauze, s-a putut asista la o
schimbare radicala de dinamica. Aceeasi elevi care Tn ord se ignorau sau interactionau cu
reticentd demonstrau In pauza o capacitate remarcabila de colaborare, de umor si de interactiune
autentica. Aceasta observatie confirma ca, dincolo de eterogenitatea aparenta, exista un substrat
de comunitate, un noi latent care poate fi activat prin metode didactice care reproduc, In cadrul
formal al orei, tipologia interactiunii informale.

Clasa dispune de un reprezentant ales de elevi insisi, care mediazd comunicarea cu
profesorii si faciliteaza transmiterea solicitarilor colective.

Factorii sociali externi, mediul familial, nivelul educational al parintilor, statutul
socioeconomic, influenteaza semnificativ performanta si implicarea elevilor. Elevii cu rezultate
ridicate tind sa provind din medii familiale care valorifica educatia ca prioritate si care le ofera
sprijin constant in pregatirea scolara.
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4. DIMENSIUNEA NORMATIVA

Dimensiunea normativa Inglobeaza totalitatea regulilor, normelor si cerintelor care
reglementeaza viata grupului de clasa. Ea se manifesta sub forma regulamentului intern al
scolii, a codului de eticd, a conventiilor comportamentale instituite de cadrul didactic si, la un
nivel mai subtil, a normelor informale create chiar de elevi in cadrul interactiunilor lor
cotidiene.

La nivelul clasei a VI-a B, se aplica regulamentul intern al Scolii Gimnaziale nr. 165 si
codul de etica al institutiei. Aceste documente normative stipuleaza drepturile si obligatiile
elevilor, conditiile de participare la procesul educational, sanctiunile aplicabile si mecanismele
de rezolvare a conflictelor. Cunoasterea si asumarea lor de catre elevi ar trebui sa constituie un
pilon fundamental al climatului de ordine si respect din clasa.

Realitatea observata indicd insd o asimilare incompletd a acestor norme in
comportamentul cotidian al unora dintre elevi. Manifestarile de insolenta fata de cadrul didactic
observate in primele ore de asistenta, raspunsurile fard a ridica mana In mod repetat si, mai ales,
marturisirile despre practicile de bullying semnaleaza o distanta reala intre norma prescrisa si
comportamentul efectiv. Aceastd discrepantd nu Insemna cd normele sunt gresite sau inutile, ci
ca procesul de internalizare a lor necesita o abordare mai consecventa si mai nuantata din partea
cadrelor didactice.

Propunerea formulata pe baza observatiilor directe este ca regulile sa fie prezentate
elevilor nu ca instrumente de constrangere si sanctiune, ci ca resurse pentru construirea unui
mediu in care fiecare elev se poate simti Tn siguranta si respectat. Includerea elevilor in procesul
de formulare a regulilor clasei, adica transformarea lor din destinatari pasivi In co-autori ai
normelor, ar putea creste semnificativ gradul de respectare voluntara a acestor reguli. Un set de
reguli ale clasei VI B, negociate si afisate vizibil, ar reprezenta un pas concret in aceasta directie.

S-a observat, de asemenea, ca profesorii care comunicau cu calm, consistent si cu
autoritate autentica, nu prin ridicarea tonului, reuseau sa mentind mai eficient normele de
comportament decat cei care recurgeau la reactii emotionale intense. Aceastd observatie
confirma teoriile managementului clasei privind importanta consistentei si a predictibilitatii
comportamentului cadrului didactic ca instrument normativ fundamental.
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5. DIMENSIUNEA OPERAIIONALA

Dimensiunea operationala vizeaza strategiile si interventiile concrete pe care cadrul
didactic le utilizeaza pentru a gestiona situatiile de criza educationald, pentru a mentine ordinea
si pentru a facilita participarea activi a tuturor elevilor la procesul de Invitare. In cazul clasei a
VI-a B, analiza observationala a relevat cateva directii operationale cu impact direct si
madsurabil asupra dinamicii colectivului.

Prima directie operationald vizeaza gestionarea ritmului si a atentiei in conditiile unui
colectiv eterogen. Clasa a VI-a B reuneste elevi cu viteze de procesare si praguri de atentie
foarte diferite: elevii activi se plictisesc rapid daca ritmul lectiei Tncetineste, in timp ce elevii
retrasi se pot pierde daca ritmul creste excesiv. Solutia pedagogica adecvata pentru un astfel de
colectiv este alternarea tipurilor de activitate: explicatie frontala scurtd, urmata de sarcina
individuala, urmata de dezbatere Tn perechi, urmatd de sinteza colectivd. Aceasta structura
ciclica mentine atentia mai eficient decat orice lectie frontala prelungita.

A doua directie se refera la gestionarea entuziasmului in activitatile colaborative. Clasa
a VI-a B raspunde cu un entuziasm debordant la sarcinile de lucru in grup, un semn pozitiv al
motivatiei, care poate deveni insa o sursa de dezordine daca tranzitul intre faze nu este bine
semnalizat. Stabilirea unor conventii clare de tranzitie, un semnal vizual sau sonor care
marcheaza sfarsitul timpului de lucru si revenirea la activitatea frontald, este o solutie simpla si
eficienta pentru un colectiv cu un nivel ridicat de energie. Interventia ferma si entuziasmul
elevilor nu sunt incompatibile, disciplina momentelor de trecere intre faze este cea care face
posibila libertatea de exprimare n interiorul lor.

A treia directie operationald, si probabil cea mai eficienta Tn cazul acestei clase, este
integrarea evaluarii formative gamificate. Utilizarea platformei Kahoot! in secventa de evaluare
a transformat o activitate resimtitd de elevi ca amenintdtoare, cineva va gresi in public, intr-o
experienta de joc colectiv. Efectele au fost imediat vizibile: elevii discreti au iesit din anonimat,
cei cu energie excesiva si-au canalizat-o intr-o competitie constructiva, iar cadrul didactic a
obtinut informatii valoroase despre nivelul real de intelegere al clasei. Platforma oferd, in plus,
un feedback imediat si individualizat, care corespunde exact profilului motivational al elevilor
de gimnaziu.

A patra directie vizeazd gestionarea relatiei profesor-elev dincolo de timpul formal al
orei. Pauzele petrecute 1n clasa alaturi de elevi s-au dovedit un instrument operational valoros:
au scazut distanta sociala perceputa, au crescut nivelul de confort si de disponibilitate a elevilor
de a se implica activ in ore si au furnizat informatii esentiale despre dinamica reala a grupului,
inclusiv despre problematica bullying-ului, un aspect invizibil in cadrul formal al lectiei, dar
extrem de relevant pentru managementul clasei.
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6. DIMENSIUNEA INOVATOARE

Dimensiunea inovatoare a managementului clasei se refera la capacitatea cadrului
didactic de a se adapta la contextul educational in continua schimbare, de a integra noile
tehnologii si de a inova Tn metodele si strategiile didactice utilizate.

Pandemia a accelerat masiv transformarea digitala a educatiei si a demonstrat ca
sistemul educational nu poate ramane ancorat in paradigme rigide. Contextul post-pandemic a
adus cu sine un nou profil al elevului: mai conectat digital, mai putin rabdator fata de expunerile
frontale prelungite, mai implicat In activitatile interactive si mai sensibil la relevanta imediata a
continuturilor.

Infrastructura Scolii Gimnaziale nr. 165 oferd un cadru favorabil pentru inovatie
didactica: tablele inteligente, accesul la internet si dotdrile IT creeaza premisele tehnice
necesare, dar inovatia reala nu este o chestiune de dotari materiale, ci de mentalitate didactica,
de flexibilitate, de disponibilitate de a renunta la confortul rutinei si de curajul de a testa metode
noi in direct contact cu un colectiv real.

Formele de inovare observate si aplicate in cadrul clasei a VI-a B au inclus: utilizarea
platformei Kahoot! pentru evaluare formativa gamificatd, adoptarea unui stil de predare
dinamic prin apropierea de grupuri si urmadrirea conversatiilor de lucru, organizarea de
microdezbatere pe teme cu relevanta directa in viata cotidiana a elevilor si valorificarea
dialogului informal din pauze ca sursa de informatie pedagogica.

Aceste practici se Tnscriu Tn ceea ce literatura de specialitate numeste managementul
colaborativ si flexibil al clasei, un model in care profesorul nu mai este singurul detinator al
autoritatii cognitive, ci devine un facilitator al proceselor de construire colectiva a cunoasterii.
Adoptarea si implementarea unui astfel de model presupune identificarea valorilor de baza ale
colectivului si activizarea lor pentru mobilizarea elevilor spre autoinstruire si instruire reciproca
(Dramnescu, M.A., Suport Curs MCE; Iucu, B.R., 2005).

Clasa a VI-a B are capacitatea si disponibilitatea pentru aceasta transformare, elevii sai
au demonstrat ca, atunci cand li se ofera un cadru didactic flexibil si metode care le valorizeaza
modul autentic de a Invata, raspund cu o implicare si o creativitate care In structurile rigide
raman latente.
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CONCLUZII $SI REFLECTIE PEDAGOGICA

Clasa a VI-a B este un colectiv complex, plin de contraste: timiditate si Indrazneala,
coeziune latenta si segmentare aparenta, potential intelectual remarcabil si vulnerabilitati
sociale reale. Analiza celor sase dimensiuni psihopedagogice a relevat cd obstacolele existente,
mobilierul nemodular, identitatea colectiva slab conturate, practicile de bullying, asimilarea
incompletd a normelor, nu sunt insurmontabile. Ele pot fi depdsite printr-o abordare de
management didactic care Tmbina empatia cu consecventa, inovatia cu structura, libertatea de
exprimare cu disciplina necesara.

Din punct de vedere ergonomic, clasa are nevoie de o interventie la nivelul spatiului:
mobilier modular, elemente de identitate vizuald si o mai buna distribuire a luminii naturale ar
crea conditii mai favorabile pentru invatare activa.

Din punct de vedere psihologic si social, clasa a VI-a B are nevoie de un cadru didactic
care sa diversifice sistematic tipurile de stimuli si de activitati, pentru a activa potentialul tuturor
elevilor, inclusiv al celor discreti sau perceputi ca problematici. Investirea In cunoasterea
individuala a fiecarui elev, In construirea unui climat de siguranta psihologica si in abordarea
directd a fenomenului de bullying sunt prioritati clare pentru imbunatatirea dimensiunii sociale
a colectivului.

Din punct de vedere normativ si operational, clasa are nevoie de o abordare consistenta
si calma a regulilor, de implicarea elevilor in stabilirea normelor clasei si de strategii didactice
care sa transforme entuziasmul lor natural intr-un motor al invatarii, nu intr-o sursa de
dezordine.

Din punct de vedere inovator, clasa a VI-a B este pregdtitd sa intampine cu bucurie
metodele digitale si gamificate, asa cum a demonstrat-o raspunsul exceptional la jocul Kahoot!,
si are nevoie de cadre didactice care sa exploreze constant noile posibilitati pe care
infrastructura scolii si contextul post-pandemic le pun la dispozitie.

Pe plan personal, stagiul de practicd la clasa a VI-a B a confirmat ca empatia nu este un
instrument pedagogic optional, ci fundamentul oricdrei relatii educationale reale. Elevii de
gimnaziu nu sunt simpli receptori de informatie, ci parteneri de dialog, cu opinii proprii, cu
curiozitate autentica si cu o nevoie reala de a fi ascultati si Intelesi. Un cadru didactic prezent cu
adevdrat, dispus sa renunte la confortul catedrei si sa coboare in realitatea clasei, In sensul
figurat al cuvantului, dar uneori si Tn cel propriu, poate transforma o clasa cu contraste intr-un
colectiv unit, capabil de performanta si de crestere autentica.
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